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bŜƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǊƴŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  
bŜƛƭ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΦ   
IŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ [ȅƴŜǧŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ 
ǎƻƴǎΣ .ŜƴΣ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ !ƭŜȄΦ  Iƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
WŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ 
Ƴƻǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ   
Yƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ YŀǊŀƻƪŜ [ŜƎŜƴŘ ŀǘ ƻǳǊ ŜƴŘ 
ƻŦ ȅŜŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ bŜƛƭ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎŜƭŦ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ 
άaƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ tƭŀȅŜǊέ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǳŎƘ 
ǘŜŀƳΣ bŜƛƭ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǉƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘǊƛǾƛŀ ƴƛƎƘǘΣ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ bŜƛƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  Yƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ Ψ¢ǊƛǾƛŀ YƛƴƎΩ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ 
ōŜǧŜǊ Ƴŀƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΦ   
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ CƻƻǘȅΣ bŜƛƭΩǎ ƻǘƘŜǊǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ŎǊƛŎƪŜǘΦ  IŜ Ƙŀǎ ŎƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ Ƙƛǎ 
ǎƻƴ 5ŀƴΩǎ ǘŜŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ! ōƛǘ ƻŦ ŀ 
ƧƻƪŜǊΣ bŜƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ƭŀǿƴ ōƻǿƭŜǊ ǘƘŀƴ YƛŜǊƻƴ [ǳŎƪ 
ƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ   
!ƭƭ ƧƻƪŜǎ ŀǎƛŘŜΣ bŜƛƭ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎǊƻǿŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǊǳƎōȅ ƭŜŀƎǳŜΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘƛƳΣ Ǝƻ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ 

¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǊǳƎōȅ ƭŜŀƎǳŜΣ ȅƻǳƴƎ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ 
9ǾŜƭȅƴ .ŀǎǎ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƧŜǊǎŜȅ ƻŦ ǘƘŜ tƛƴŜ /ŜƴǘǊŀƭ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
IƻǊƴŜǘǎΦ 
¢ƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 9ǾŜƭȅƴ 
Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ  ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŀǘΩǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƘŜǊ ƻƭŘŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ƻǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 
άLǘΩǎ ǿŜƛǊŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀǘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜ ƘŜǊ 
ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǎƻ ǿŜŀƪ ǘƘŀǘ ŀ    
ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƭŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƛƭƭŜŘ ƘŜǊΣέ  
ǊŜŎŀƭƭǎ ŦŀǘƘŜǊ {ƛƳƻƴ .ŀǎǎΦ 
ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘŜǊ ƴƻǿ ǎƘŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ  
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōŜŀƴǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀŎƪƭŜ ƪƛŘǎ ǘǿƛŎŜ ƘŜǊ ŀƎŜΦ 
άIŜǊ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ !ǊŎƘƛŜ 
ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǇƭŀȅŜŘ ǊǳƎōȅ ƭŜŀƎǳŜ ŦƻǊ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŦƻǳǊΣ 9ǾŜƭȅƴ ƘŀŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦέ 
!ƊŜǊ ǘǿƻ-ŀƴŘ-ŀ-ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 
9ǾŜƭȅƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōƛƎ  
ǇŀǊǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎŀǊŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿŀǊǊƛƻǊ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƴƻǿ ƛǎ ǎǳǊǊŜŀƭΣ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ  
ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΦ 
ά.ǳǘ ǘƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎƛƎƎƭŜ 
ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƪŀȅΦ 
ά²ƘŜƴ L ŀǎƪ 9ǾŜƭȅƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǎƘŜ 

ǎŀȅǎ ΨL Ƨǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜŘ L ƘŀǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǎ ǎƛŎƪ 
ŀǎ L ǿŀǎΣ ǎƻ L ƳŀŘŜ ǳǇ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ōŜǧŜǊΩΦέ 
Lǘ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘŜŜǊƛƴƎ 
ŦƻǊ 9ǾŜƭȅƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎǘǊƻŘŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ŀǘ .Ǌŀȅ tŀǊƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ±ŀƭƭŜȅǎ 
5ƛŜƘŀǊŘǎ ƛƴ ƘŜǊ ǊǳƎōȅ ƭŜŀƎǳŜ ŘŜōǳǘΦ 
IŀǾƛƴƎ ǘŀƎƎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ   
ōǊƻǘƘŜǊǎΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŀ ōŀōȅΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀǘ [Ŝǎ IǳƎƘŜǎ {ǇƻǊǝƴƎ   
/ƻƳǇƭŜȄΦ 
²ƘƛƭŜ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ    
Ŧƻƻǘōŀƭƭ όά{ƘŜ ƎŜǘǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ Ƙƻǘ ŘƻƎ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΣέ ǎŀȅǎ ƘŜǊ ŘŀŘύΣ 
9ǾŜƭȅƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƳǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƛǘ ǘƻ 
ƎǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜΦ 
άL ŀǎƪ ƘŜǊ ǿƘȅ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǊǳƎōȅ 
ƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀȅǎ Ψ.ŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎƳŀǎƘ ǎƻƳŜ ōƻȅǎΩΣέ {ƛƳƻƴ ƭŀǳƎƘǎΦ 
ά{ƘŜΩǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ      
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ǘƻ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ   
ǘŀŎƪƭƛƴƎΣ ǎƻ ǎƘŜΩǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦέ 
{ŜǊŀƘΣ 9ǾŜƭȅƴΩǎ aǳƳ ǎŀȅǎ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴǘƻ ǇǳǊǎǳƛǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŀƭƭŜǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ 
ƘŜǊ ŜȅŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ǊǳƎōȅ ƭŜŀƎǳŜ 
ŘŜōǳǘΦ 
άbƻ ƻƴŜ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǎƘŜ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘΣέ 
ǎŀȅǎ {ŜǊŀƘΦ 
ά{ƘŜΩǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎΦέ 
  

9ǾŜƭȅƴ ƳŀƪŜǎ 5Ŝōǳǘ  {ƻǳǊŎŜΥ bw[ aŜŘƛŀ CǊƛŘŀȅ но aŀǊŎƘ нлму 
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hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ hƭŘ .ƻȅǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ōȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎΦ   
CƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΣ {ƛƎƴ hƴ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ сл     
ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ¦с-¦ф ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ Ϸрл ŘƛǎŎƻǳƴǘ 
ƻũ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ hƭŘ .ƻȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ о 
hǇŜƴΩǎ ¢ŜŀƳǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ 
ϷмΣлллΣ ƻǳǊ ¦му DƛǊƭǎ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ¦мт 
.ƻȅǎ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ Ϸрлл ŜŀŎƘΦ  
¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎΦ  
  
[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊƻǳƴŘ мфΣ ǘƘŜ hƭŘ 
.ƻȅǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ wƻǳƴŘ ǘƻ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ¸ŜŀǊΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 5ƻǳōƭŜ IŜŀŘŜǊ ƻƴ мф WǳƴŜ 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ hǇŜƴΩǎ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ 
ǎƘƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ 
ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƧŜǊǎŜȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ƻũ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ¦мл-¦мс ǘŜŀƳǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму ǎŜŀǎƻƴΦ   
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ hƭŘ .ƻȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ hƭŘ .ƻȅǎ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǊŀƉŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǘǊŀȅǎΣ ōǳȅ ŀ ŦŜǿ ǝŎƪŜǘǎ 
ŀǎ ŀƭƭ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƭǳōΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

нл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ aƛǘŎƘŜƭƭ .ƭŀŎƪƳŀƴΣ 
ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǊƴŜǘǎ ƧŜǊǎŜȅ ƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ Ƙƛǎ нл ȅŜŀǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƭǳōΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ 
aƛǘŎƘŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō  
ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ нл ȅŜŀǊǎΦ  
aƛǘŎƘŜƭƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ƻǳǊ hǇŜƴ 
мΩǎ ¢ŜŀƳΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƭǳōΦ 
 

h[5 .h¸{ /hwb9w 

 

 

!ƴŘǊŜǿ tƛǧΣ ŎǳǊǊŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
hƭŘ .ƻȅǎΣ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ YŀȊΩǎ 
aǳƎǎΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ  
tƭŀȅŜǊǎ tƭŀȅŜǊ ŜŀŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ     ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ {ŎƘƻƻƴŜǊ DƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ н ƳǳƎǎ 
ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ hǇŜƴ 
ǘŜŀƳǎΦ !ƴŘǊŜǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳƎǎ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǿƛŦŜ YŀǊŀƴ ǿƘƻ  
ōŀǧƭŜŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƭƻǎǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƛƴ !ǳƎ нлмсΦ   
 
YŀǊŀƴ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ          
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻƪ ŀ ōŀŎƪǿŀǊŘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŀǘ ƛǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ      
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŀǘ         
ŜǇƛǘƻƳƛǎŜŘ ǿƘŀǘ ŀ tƭŀȅŜǊǎ tƭŀȅŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴ !ƴŘǊŜǿΩǎ ŜȅŜǎΦ  {ƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ōŀŎƪǿŀǊŘ ǎǘŜǇΣ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ŧƻƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜƭŬǎƘ ǇƭŀȅŜǊΣ ŀ 
ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊΦ   
 
!ƴŘǊŜǿ ŦŜƭǘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳƎǎ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ         
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜƴ 
¢ƘǊŜŜΩǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƳƛ Cƛƴŀƭǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǿƻƳŀƴ YŀǊŀƴ ǿŀǎΦ 
 
IŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘǿƻ ƳǳƎǎ ǘƻ ǘƘŜ hǇŜƴ hƴŜΩǎ 

ŀƴŘ ¢ǿƻΩǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƳǳƎ 
ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƭŘ .ƻȅǎ ǘƻ ǘƘŜ 
hǇŜƴ ¢ƘǊŜŜΩǎΦ άL ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ 
ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

YŀȊΩǎ aǳƎǎ 

w9/¸/[9 ¸h¦w h[5 Chh¢¸ .hh¢{ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƭŘ Ŧƻƻǘȅ ōƻƻǘǎ ƭŀȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ  
ƘƻǳǎŜΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎƻ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ  
ōŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Řƻ ŀ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ǎǿŀǇ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
bŜǿ /ƻũŜŜ {ƘƻǇ 
! ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 
/ƻũŜŜ {ƘƻǇΦ  ²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ƳŀŘŜ ōŀǊƛǎǘŀ ŎƻũŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΦ   
 
ϝ/haLbD {hhbϝ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ŀƪŜ {ǇŜŎƛŀƭǎΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ   

 
aŜƳōŜǊǎ bƛƎƘǘ  
9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƛǎ aŜƳōŜǊǎ bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳōΦ  
¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ  ²Ƙȅ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ bƛƎƘǘΦ  
 
 

{ǳƴŘŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō уŀƳ-млŀƳ 

 
  

tƛƴŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō         hǇŜƴ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ оǇƳ-[ŀǘŜ 

 

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŜ ŦƻǊ tIh¢h 5!¸ ноǊŘ WǳƴŜϝ 
 
¶ IŜǊƛǘŀƎŜ wƻǳƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ 
¶ .ŀǘƻƴǎ ¦Ǉ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ 
¶ /ƭǳō tƘƻǘƻ 5ŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ 
¶ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 5ƛƴƴŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ Wǳƭȅ 
¶ ²ƻƳŜƴ ƛƴ [ŜŀƎǳŜ !ƊŜǊƴƻƻƴ {ŀǘ ммǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
¶ .ŜƴƧŀƳƛƴ {Ƙŀǿ aŜƳƻǊƛŀƭ 9ǾŜƴǘ {ŀǘ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¶ /ƭǳō tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bƛƎƘǘ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
¶ tƭŀȅŜǊ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ /ŀƳǇ мфǘƘ -нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ 
¶ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
¶ улΩǎ bƛƎƘǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƛǘƘ ŘŀǘŜ ¢./ 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ  /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ 
¶ Encourage fair play 
¶ Cheer and acknowledge good plays by both teams 
¶ Thank the official, coach and other team after the game 
¶ Respect officials, coaches and opponents 
¶ Accept decisions by officials ï they are human and can 

make mistakes 
¶ Deal with issues in a controlled and professional manner 

after the game 
¶ Keep your emotions in check 
¶ Be enthusiastic, but donôt scream instructions from the 

sideline 
¶ Donôt get into shouting matches with anyone 
¶ Never use bad language or harass others 
¶ Uphold your clubôs code of conduct 
¶ Understand, uphold and support your clubôs code of  

conduct for parents 
¶ If you have put your hand up to be an official in junior 

sport it's important to understand all your club's rules 
and regulations, the spirit of the game and the relevant 
codes of conduct 

¶ Help kids enjoy sport 
¶ Emphasise trying hard and having fun, not only winning 

¶ Never ridicule or yell at a child for making a mistake  


